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@1 - PREMESSA

Dove si trova davvero
['Europa nella corsa all Al

Per capire la posizione europea bisognha
seguire l'intera filiera dell'intelligenza
artificiale: dall'elettricita e dai semiconduttori
fino ai modelli, alle applicazioni e ai processi
in cui la techologia produce risultati
economici.

Una parte essenziale dei chip piu avanzati
viene fabbricata con macchine costruite nei
Paesi Bassi. Gran parte dei chip specializzati
per l'Al, del cloud e dei modelli di frontiera
utilizzati dalle imprese europee e pero
progettata o controllata fuori dal continente.

Il documento parte da una domanda
semplice: quale posizione occupa oggi
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l'Europa nella nuova catena del valore
dell'intelligenza artificiale?

Per rispondere, il report distingue i passaggi
nei quali l'Europa possiede tecnologie difficili
da sostituire, quelli nei quali compete e quelli
nei quali dipende da pochi fornitori esterni.

L'Europa ha gia contribuito a inventare

tecnologie decisive. Questa volta deve anche
trasformarle in capacita produttiva, imprese e
valore economico che restino nel continente.

Il report & scritto in Europa per imprenditori,
manager, tecnici, investitori e responsabili

pubblici europei. Verra aggiornato ogni anno.

Un data center europeo: 11 punto in cui la filiera dell'AI diventa materia.

Il report utilizza le informazioni disponibili fino al 31 luglio 2026. I codici tra parentesi quadre

rimandano al fonti a pagina 39.
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A monte: la materia
dellintelligenza.

Elettricita, macchine per la fabbricazione dei semiconduttori, chip, memoria,
data center e cloud. E il tratto della filiera in cui I'Europa possiede
tecnologie che nessun altro sa costruire, e insieme quello in cui dipende
maggiormente da pochi fornitori esterni.

Camera bianca per la produzione di componenti elettronici
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@2 - LA POSIZIONE EUROPEA

L'Europa a bilanciere.

Tecnologie difficili da sostituire a monte, una grande economia industriale a valle,
dipendenze nei passaggi centrali.

NEL CENTRO
A MONTE A VALLE
capacita difficili da sostituire una grande base industriale
dove il bilanciere
Si stringe
TRE ORGANIZZAZIONI EUROPEE SEI DIPENDENZE OTTO SETTORI
ASML costruisce le macchine di Nessuna di queste Qui l'Al dovra essere trasformata
litografia EUV nei Paesi Bassi. capacita é in prodotti, decisioni e nuovi
ZEISS realizza in Germania il controllata in modi di lavorare. E la parte della
sistema ottico di precisione. imec Europa, e nessuna filiera in cui 'Europa possiede
sperimenta in Belgio i processi di potrebbe essere scala, clienti e responsabilita sul
fabbricazione insieme rimpiazzata in tempi risultato. Il vantaggio non si
all'industria. brevi. compra: si costruisce dentro
. At processi che l'impresa gia
~ . chip per 1'
ASML E§ umec governa.
fabbricazione
avanzata
memoria ad alta
banda manifattura energia
fotonica cloud globale automotive farmaceutica
semiconduttori di potenza modelli generalisti ingegneria finanza
apparecchiature elettriche capitale di crescita aerospazio servizi pubblici

La figura sintetizza mercati diversi e non rappresenta una quota aggregata europea dell'economia dell'AI.

.
S
~
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03 - LA FILIERA

La filiera,
In quattro passagyi.

COMPONENTI

2%

Quota dei ricavi mondiali delle fonderie specializzate
attribuita alla taiwanese TSMC nel primo trimestre
2026.

TrendForce / Counterpoint

(o]
9%
Quota dell'Unione europea nel mercato mondiale dei
semiconduttori nel 2025.

Commissione europea

INFRASTRUTTURA

15%

Quota dei ricavi del mercato europeo dei servizi cloud
infrastrutturali detenuta da fornitori europei nel 2024.

Synergy Research Group

415 - 945 TWh

Consumo elettrico globale dei data center: stima
2024 e scenario base 2030.

International Energy Agency

MODELLI E CAPITALE

$285,9 /12,4 mld

Investimenti privati in Al nel 2025 negli Stati Uniti e in

Cina.
Stanford AI Index

$5,9/4,36/ 3,89 mld

Investimenti privati in Al nel 2025 nei tre principali
mercati europei: Regno Unito, Francia e Germania.
Stanford AI Index

ADOZIONE

20%

Imprese europee che nel 2025 usavano almeno una
tecnologia Al. Erano I'8% nel 2023.

Eurostat

42% - 5,2%

Distanza tra Danimarca e Romania, i due estremi
rilevati nell'Unione europea.

Eurostat

I quattro passaggi misurano mercati e popolazioni differenti: i valori non sono sommabili. ® FACT

Europe in the Age of AI - 2026
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4 - LA FILIERA

Come Al
diventa valore.

22 - QUI_L'EUROPA E FORTE

Macchine per
semiconduttori

ASML - Paesi Bassi - litografia EUV
ZEISS - Germania - ottica di precisione
imec - Belgio - processi sperimentali

ASM - Paesi Bassi - deposizione atomica

Gli impianti che stampano i circuiti sul silicio. Le piu avanzate al mondo sono costruite nei Paesi Bassi,
con ottiche tedesche.

CAPACITA DIFFICILE DA SOSTITUIRE

01 Elettricita

Senza potenza elettrica disponibile e stabile non esiste calcolo su larga scala. E il primo vincolo fisico, non una
premessa retorica.

03 Chip e memoria

| chip specializzati eseguono i calcoli; la memoria ad alta banda li alimenta con i dati. Progettati e fabbricati
quasi interamente fuori dall'Europa.

04 Server e data center

| chip diventano macchine, le macchine diventano edifici. Qui l'Europa costruisce, ma su componenti che non
produce.

05 Cloud
La capacita di calcolo venduta come servizio. Tre fornitori globali coprono la maggior parte del mercato europeo.

IMPIANTI CAPITALE COMPETENZE

Non si improvvisano Anni prima del ricavo Si formano in anni

Le fabbriche e le macchine che Investimenti pluriennali prima del Tecnici di processo, ingegneri di
rendono possibile produrre. Non si primo ricavo. E il filtro che riduce il produzione, personale di camera
spostano. numero di operatori possibili. bianca.

Nei passaggi iniziali contano impianti, capitale, proprieta intellettuale e capacita produttiva. In
evidenza il passaggio in cui 1'Europa ha una capacita difficile da sostituire.

Europe in the Age of AI - 2026 6
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05 - LA FILIERA

Dal cloud
al risultato.

@7 - QUI L'EUROPA E FORTE 28 - QUI L'EUROPA E FORTE

Software Applicazioni

operativo

Weaviate - Qdrant - ricerca nei dati
n8n - automazione dei flussi
Langfuse - osservabilita

deepset - Dataiku - piattaforme

Lo strato che collega un modello ai dati e ai
sistemi di un'azienda. Qui esistono imprese
europee credibili e in crescita.

e processi

Manifattura - energia - automotive
Farmaceutica : ingegneria - finanza
Aerospazio - servizi pubblici

La base industriale piu grande d'Europa

Il momento in cui la tecnologia entra nel lavoro
reale: una gara, una diagnosi, una
manutenzione, una decisione di prezzo.

06 Modelli 09 Risultato economico
| sistemi addestrati che generano testo, immagini
e codice. L'Europa ha imprese competitive, non
ancora ai vertici assoluti.

Ricavi, margine, capacita produttiva. E 'unico
anello che conta per chi guida un'impresa, e
'ultimo ad arrivare.

RESPONSABILITA
Risponde un'impresa

Sul risultato risponde un'impresa,
non un modello. La fiducia diventa
vantaggio economico.

DISTRIBUZIONE ACCESSO AI DATI

Canali gia esistenti Restano nelle imprese

Arrivare al cliente conta piu della Chi conosce il processo parte in
tecnologia impiegata. Qui l'Europa vantaggio su chi possiede solo il
ha canali, contratti e relazioni. modello.

Nei passaggi finali il vantaggio non si.compra: si costruisce dentro processi che
l'impresa gia governa.

In evidenza i due passaggi in cui 1'Europa ha imprese e capacita proprie. ® FACT

Europe in the Age of AI - 2026 7
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La corsa all'Al
passa dalla rete elettrica.

Prima dei modelli e prima dei chip viene l'elettricita. La capacita di

un data center alla rete, in tempi ragionevoli € a un prezzo

sostenibile, & diventata una variabile strategica per la localizzazione de
calcolo in Europa.
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06 - ENERGIA

Le imprese europee
che alimentano i daia cenier.

Schneider Electric, Siemens, ABB, Legrand e Prysmian forniscono sistemi

elettrici, cavi, automazione e raffreddamento.

Un data center richiede terreno, autorizzazioni,
connessione alla rete, trasformatori, quadri,
cavi, raffreddamento e capacita
ingegneristiche. Queste competenze sono
presenti in Europa.

Schneider

aEIectric SIEMENS

ABB

| chip specializzati e gran parte del software
arrivano soprattutto da fuori Europa. Le
infrastrutture che li alimentano e li fanno
funzionare, invece, restano in larga parte
europee.

Legrand Prysmian

Che cosa determina la scelta di un sito

Capacita di connessione

Quanti megawatt il gestore di rete puo
garantire, e in quanti mesi o anni. In molte aree
europee la coda per un nuovo allacciamento si
misura in anni: e il vincolo che decide dove il
calcolo puo essere installato, prima del costo
dell'energia. Un impianto per l'Al richiede
decine di megawatt continuativi, € pochi siti di
grandi dimensioni possono saturare la
capacita disponibile in una singola regione.

Raffreddamento e acqua

Densita di calcolo piu alte richiedono
raffreddamento a liquido. | vincoli locali su
acqua, rumore e recupero del calore diventano
rapidamente vincoli autorizzativi, e allungano i
tempi di realizzazione.

Documentazione societaria per i perimetri di attivita;

consumi [S11][S12][S13]. (:éCOMPANY—REPORTEdJ

Europe in the Age of AI - 2026

Prezzo dell'energia

Il costo per megawattora incide sul conto
economico per tutta la vita dell'impianto, non
solo sull'investimento iniziale. E la ragione per
cui la localizzazione segue la disponibilita di
generazione, non la domanda di calcolo.

Latenza e prossimita ai dati

Per l'addestramento la distanza conta poco;
per l'inferenza dentro un processo aziendale
conta molto. E la ragione per cui parte della

capacita restera vicina agli utilizzatori.

International Energy Agency per il quadro sui
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@7 - DATA CENTER

Il consumo del data center
PUO piu che raddoppiare.

Secondo l'International Energy Agency i data center hanno consumato circa 415
TWh nel 2024. Nello scenario base il consumo arriva a 945 TWh nel 2030.

Perché e un vincolo Il imite del dato

La domanda cresce piu rapidamente della Lo scenario base non & una previsione:
capacita di rete disponibile. Il fattore limitante descrive una traiettoria coerente con le

non € il capitale, ma il tempo necessario a politiche annunciate, e cambia se cambiano
connettere nuovi impianti. quelle politiche.

Distinzione utile: 'addestramento di un modello concentra molta potenza per settimane in un
luogo unico; l'inferenza, cioé l'uso quotidiano del modello, distribuisce un consumo continuo e
piu vicino agli utenti. Sono due problemi energetici diversi, e due decisioni di localizzazione
diverse. Il vincolo si manifesta localmente: pochi impianti di grandi dimensioni possono saturare
la capacita di rete disponibile in una determinata regione.

Al Factories Gigafactories Che cosa verificare
Impianti annunciati per Strutture di scala maggiore, Fra annuncio e funzionamento
mettere capacita di calcolo a previste per l'addestramento passano anni: allacciamento,
disposizione di imprese e di modelli di frontiera. raffreddamento, forniture e
ricerca europee. Il dato da Richiedono connessioni di personale specializzato
osservare e la capacita rete che oggi non sono determinano il calendario
effettivamente installata, non disponibili in molte aree. reale.

quella annunciata.

Consumo elettrico globale dei data center. International Energy Agency: stima 2024 e scenario base 2030. Il

termine inferenza indica l'esecuzione di un modello gia addestrato. e FACT

Europe in the Age of AI - 2026 10
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08 - SEMICONDUTTORI

Le macchine europee
dietro i chip piu avanzati.

Nessun chip di ultima generazione esiste senza passare da questa catena. E il
tratto della filiera in cui la dipendenza e a favore dell'Europa: sostituire queste
capacita richiederebbe anni e competenze che oggi non esistono altrove.

PAESI BASSI - VELDHOVEN
ASML costruisce la macchina

La litografia a ultravioletto estremo stampa i circuiti sul silicio con precisione nanometrica. E l'unico
costruttore al mondo di questi impianti.

GERMANIA - OBERKOCHEN
ZEISS costruisce il sistema ottico

Specchi con imperfezioni inferiori a frazioni di nanometro. Senza questa ottica la macchina non
funziona: & un fornitore non sostituibile a breve termine.

BELGIO - LEUVEN
Imec sperimenta i processi della generazione successiva

Un centro di ricerca dove costruttori di macchine, fonderie e progettisti di chip provano insieme i
processi che entreranno in produzione anni dopo.

TAIWAN, COREA, STATI UNITI
Le fonderie usano queste tecnologie per fabbricare i chip

Qui la posizione europea si interrompe: la fabbricazione piu avanzata avviene fuori dal continente, in
particolare a Taiwan.

imec, Leuven: il laboratorio dove l'industria mondiale dei semiconduttori prova la generazione
successiva. Foto © imec

Un collo di bottiglia strategico € un passaggio della filiera in cui pochissimi fornitori sono in grado di

operare e la sostituzione richiede anni. ® FACT

Europe in the Age of AI - 2026 11
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9 - CHIPS ACT

Il traguardo europeo
del 20% resta loniano.

| 'obiettivo dichiarato riguarda la quota europea nella catena mondiale dei
semiconduttori, non l'autosufficienza: nessuna regione al mondo produce
autonomamente l'intera filiera.

Che cosa il programma puo Che cosa non puo cambiare a

cambiare breve

Capacita di fabbricazione su nodi maturi e La fabbricazione ai nodi piu avanzati, che
specializzati, dove ['Europa ha gia clienti richiede investimenti pluriennali e una scala di
industriali: automotive, potenza, sensori. domanda che l'Europa da sola non genera.
Infrastrutture di ricerca condivise, linee pilota La progettazione dei chip specializzati per l'Al,
e accesso alla sperimentazione per imprese 0ggi concentrata in poche imprese

che non potrebbero permettersela. statunitensi.

Competenze: tecnici di processo, ingegneri di La memoria ad alta banda, prodotta da tre
produzione, personale di camera bianca. imprese asiatiche.

Aumentare la quota europea nella catena mondiale e un obiettivo diverso, e
pin realistico, dal costruire una filiera autonoma.

La Corte dei conti europea considera il traguardo del 20% aspirazionale. Il perimetro misurato &
la quota europea nella catena mondiale, non la capacita di produrre autonomamente l'intera

filiera.

9% 11,7% 20%
Quota UE nella catena Previsione al 2030 riportata Obiettivo politico dichiarato
mondiale dei semiconduttori, dalla Corte dei conti europea. per il 2030.

comunicata nel 2026.

Commissione europea, European Chips Act. ® FACT

Europe in the Age of AI - 2026 12
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10 - ACCELERATORI E MEMORIA

| chip per Al
non lavorano da soli.

Gli acceleratori sono microchip progettati per eseguire contemporaneamente
molti dei calcoli richiesti dai modelli Al. Per lavorare su larga scala hanno
bisogno di memoria molto veloce, collegamenti ad alta capacita e tecnhiche di
assemblaggio che mantengano vicini i diversi componenti.

La memoria ad alta banda: tre fornitori nel mondo

SK'Tynix SAMSUNG micron.

SK hynix Samsung Micron

2:2 Corea del Sud - 22 Corea del Sud - produce

principale fornitore di memoria e, attraverso la E Stati Uniti - terzo
memoria HBM per gli propria divisione fonderia, operatore mondiale della
acceleratori di fascia alta. anche chip su commessa. memoria ad alta banda.

Nessuna delle tre imprese € europea. La memoria ad alta banda é oggi uno dei punti di
dipendenza piu stretti dell'intera filiera: la capacita produttiva € limitata e allocata anni in
anticipo.

Advanced packaging Networking

Le tecniche che assemblano acceleratore e | collegamenti che uniscono migliaia di
memoria su un unico supporto, mantenendoli acceleratori in un unico sistema di calcolo. Su
abbastanza vicini perché i dati non diventino il questa scala la rete interna diventa parte del
collo di bottiglia. E un passaggio industriale computer, non un accessorio.

distinto dalla fabbricazione del chip, e
concentrato in Asia orientale.

Loghi ufficiali dei rispettivi media kit societari.

Europe in the Age of AI - 2026 13
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11 - FABBRICAZIONE

Le fonderie producono chip
progettati da altre imprese.

1 - PROGETTA
NVIDIA e gli altri progettisti

Disegnano l'architettura dell'acceleratore. Non possiedono fabbriche: vendono un progetto e un
ecosistema di software.

22 - FABBRICA
TSMC e le altre fonderie

Trasformano il progetto in silicio, usando le macchine europee. TSMC é taiwanese, e sui hodi piu
avanzati ha pochissimi concorrenti.

3 - ALIMENTA
SK hynix, Samsung, Micron

Forniscono la memoria ad alta banda senza la quale l'acceleratore resta inutilizzabile su larga scala.

@4 - ASSEMBLA E INSTALLA
Packaging, networking, data center

Il sistema completo viene assemblato e installato in strutture che consumano decine di megawatt.

05 - ACQUISTA E RIVENDE COME SERVIZIO

Provider cloud su scala globale e laboratori di frontiera

Sono i principali acquirenti. Rivendono capacita di calcolo alle imprese, comprese quelle europee.

<3 €S <% ..  SAMSUNG _micron.

nVIDIA L InE

Loghi ufficiali dai rispettivi media kit societari.

Europe in the Age of AI - 2026 14
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12 - FONDERIE

TSMC concentra circa tre quarti
dei ricavi delle fonderie specializzate.

Le fonderie specializzate producono su commessa per imprese che progettano |
chip senza possedere fabbriche. E il passaggio piu concentrato dell'intera filiera.

Samsung - 6,5%
SMIC B 5,1%

Quota dei ricavi mondiali delle fonderie specializzate, primo trimestre 2026. TrendForce; Counterpoint
stima TSMC al 73%, Samsung al 7% e SMIC al 5%. (iéCOMPANY—REPORTE#)

Perche conta Il Limite del dato

Una quota di questa dimensione significa che La quota riguarda il mercato delle fonderie
un'interruzione in un singolo Paese si propaga specializzate, non l'intero mercato dei

a tutta la catena mondiale, senza alternative semiconduttori: sono perimetri diversi e non
immediate. vanno confusi.

-

- f— = JALLLAL

7\ 5
. - Frme e

Una fabbrica di semiconduttori avanzati richiede anni di costruzione e decine di miliardi di
investimento: & questo che rende la concentrazione difficile da invertire.

Europe in the Age of AI - 2026 15
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La posizione del server
non basta.

Quando un'impresa europea usa un modello di frontiera, quel calcolo
avviene dentro strutture come questa. La domanda strategica non & dove
sia l'edificio, ma chi ne controlla la capacita, il prezzo e le condizioni di
accesso.

Corridoio di un data center modulare -
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13 - CLOUD

Tre gruppi controllano
circa due terzi
del cloud mondiale.

Amazon Web Services, Microsoft Azure e Google Cloud rappresentano circa due
terzi del mercato globale.

aWS, A Azure £ Google Cloud m

STATI UNITI STATI UNITI STATI UNITI FRANCIA
GLOBALE EUROPA CONSEGUENZA LEVA
Fornitori coprono la Il principale operatore Il costo dell'inferenza La portabilita tra
maggior parte del europeo per scala,con  per un'impresa fornitori & la principale
mercato dei servizi di un posizionamento su europea dipende da contromisura
infrastruttura cloud. sovranita e prezzo. listini fissati fuori dal contrattuale
continente. disponibile.

Nel mercato europeo la quota dei fornitori locali & scesa dal 29% del 2017 al 15% del 2024: la
crescita dei loro ricavi non ha compensato quella, piu rapida, dei grandi operatori statunitensi.

<} COMPANY—REPORTED:)

2017 2024

| fornitori europei rappresentavano il 29% del La loro quota & scesa al 15%. Amazon,
mercato cloud continentale. Microsoft e Google insieme arrivano al 70%.

['ricavi dei fornitori europei sono cresciuti. Somo cresciuti pin lentamente di
quelli dei tre grandi operatori Statunitensi.

Le quote di mercato dei singoli fornitori variano per definizione del perimetro e per fonte: vanno

Europe in the Age of AI - 2026 17
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Nel centro: modelli,
talento, strumenti,

capitale.

L'Europa forma alcuni dei migliori ricercatori al mondo e ha imprese credibili
nello strato che collega i modelli ai processi aziendali. Il punto debole non €
la competenza: é la capacita di trattenere il valore che quella competenza

genera.

Edificio di ricerca, campus universitario europeo
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14 - MODELLI EUROPETI

19

L'Europa e presente nei benchmark
con pochi laboraiori.

La francese Mistral rappresenta il principale laboratorio generalista europeo. Le
tedesche Deepl e Black Forest Labs mostrano il valore della specializzazione.

M Mistral

i § Mistral Al

Francia. Modelli generalisti
e aperti, con una strategia

di distribuzione europea e

presenza enterprise.

A Aleph

== Aleph Alpha

Germania. Posizionamento
Su sovranita del dato e
settore pubblico europeo.

== Helsing

Germania. Software di
difesa e sistemi autonomi:
Al applicata a un dominio
industriale sovrano.

== DeeplL

Germania. Traduzione
automatica di qualita
superiore ai generalisti nel
proprio dominio.

Black
Forest Labs

== Black Forest Labs

Germania. Modelli
generativi per immagini,
adottati ampiamente nelle
pipeline creative.

Bl Stability Al

Regno Unito. Modelli
generativi aperti, con un
percorso societario piu
discontinuo.

Un risultato su una prova comparativa fotografa una capacita tecnica in una data precisa, su un
compito preciso. Non indica quota di mercato, non indica adozione e non & confrontabile tra
rilevazioni diverse. Quando citiamo un benchmark, indichiamo data, modelli comparati e limite

! @ INFERENCE

della metrica.

Loghi ufficiali dai rispettivi media kit societari. (o COMPANY—REPORTED>

Europe in the Age of AI - 2026 19
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15 - TALENTO

Il luogo di lavoro conta
quanto il luogo di formazione.

La selezione distingue riconoscimenti scientifici e responsabilita industriali. Non

e una graduatoria.

Geoffrey Hinton Demis Hassabis Yann LeCun

Origine: Regno Unito Origine: Regno Unito Origine: Francia

Lavoro: Canada, Universita di Lavoro: Londra, laboratorio di Lavoro: Stati Uniti, New York
Toronto proprieta statunitense Contributo: reti convoluzionali,
Contributo: fondamenti Contributo: apprendimento per apprendimento auto-
dell'apprendimento profondo rinforzo, biologia computazionale supervisionato

Foto: Wikimedia Commons Foto: Wikimedia Commons Foto: Wikimedia Commons

L'Europa forma ricercatori e ingegneri di alto livello. Quando capacita di
calcolo, capitali e grandi clienti si trovano altrove, anche i prodotti, i brevetti e
la proprieta delle imprese tendono a Spostarsi.

Riconoscimento scientifico e responsabilita industriale misurano cose diverse. Premi e
citazioni restano legati alla persona e all'istituzione che li ha ospitati; guidare un laboratorio o un
prodotto significa invece decidere dove investire capacita di calcolo e capitale, ed & li che si
stabilisce chi trattiene il valore.

Le fotografie sono ritratti pubblici con licenza compatibile. Origine e sede di lavoro sono indicate

separatamente perché misurano cose diverse. e FACT

Europe in the Age of AI - 2026 20
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16 - RETE DI RICERCA

La ricerca europea e distribuita
tra molte wstituzion:.

N
%\\\\ ropean Laboratory for Learning and Intelligent Systems

ELLIS € una rete distribuita: universita e centri restano nelle proprie citta e
collaborano attraverso programmi scientifici comuni, formazione dottorale e
scambi tra ricercatori.

Programmi comuni Dottorato europeo Mobilita

Aree di ricerca condivise tra Percorsi con doppia Scambi di ricercatori che

sedi diverse, con revisione supervisione tra due sedi in rendono la rete una comunita

scientifica unica. due Paesi. reale e non un accordo
formale.

® Unit ® Institute

Ll

o
47 SEDI -44UNRESI- 1 ASSOCIATE UNIT - 2 INSTITUTES

Elenco ufficiale ELLIS, agosto 2026: 47 sedi in 19 Paesi. Per le unita nazionali la mappa riporta un punto

rappresentativo. ® FACT
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PARTE II - STRATO OPERATIVO

17 - DAL MODELLO AL PROCESSO

Che cosa serve
tra un modello
e un processo.

22

Un modello diventa un'applicazione aziendale quando puo trovare i dati corretti,

collegare i sistemi, rispettare | permessi e lasciare una traccia delle proprie
azioni.

01
Trovare i documenti e i dati corretti

Recuperare, tra milioni di documenti aziendali, i pochi che servono a rispondere. Senza questo
passaggio il modello inventa.

02

Collegare i software aziendali

Leggere e scrivere nei sistemi che l'impresa gia usa: gestionale, CRM, archivio documentale, posta.

03
Controllare costi, tempi ed errori

Osservare che cosa il sistema ha chiesto al modello, quanto é costato, quanto ha impiegato e dove
ha sbagliato.

04

Autorizzare, testare e governare

Definire chi pud fare cosa, provare il sistema prima di metterlo in produzione, registrare le decisioni.

E lo strato meno visibile e piu difendibile della filiera: non richiede capitale da miliardi come
l'addestramento di un modello di frontiera, e vive vicino ai dati e ai processi del cliente.

-;:'o INFERENCE\:) - Elaborazione Lateral Space sulla struttura dello strato operativo.

Europe in the Age of AI - 2026
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18 - STRATO OPERATIVO

Esempi europel nello
strato operativo dell Al

/A weaviate

== Weaviate

Paesi Bassi. Ricerca
semantica nei dati
aziendali.

B3

== | angfuse

Germania. Osservazione di
richieste, risposte, tempi e
costi.

() Qdrant

=R Qdrant

Germania. Database per
recuperare contenuti
pertinenti.

AYOUT REFERENCE - NOT THE MASTER BRAND FILE

== deepset

Germania. Strumenti per
costruire applicazioni che
usano dati aziendali.

23

oo{3’ n8n

=8 N8n

Germania. Automazione
dei flussi tra applicazioni.

A Dataiku

i § Dataiku

Francia. Piattaforma per
sviluppare e governare
progetti Al nelle grandi
organizzazioni.

Leimprese citate operano in funzioni diverse: ricerca nei dati, automazione,
monitoraggio e gestione delle applicazion:.

Trovare

Recuperare i documenti e i
dati corretti dentro archivi che
nessun modello conosce in
partenza.

Loghi ufficiali dai rispettivi media kit societari.

Collegare

Connettere i software gia in
uso, rispettando permessi e
ruoli esistenti.

Governare

Misurare costi, tempi ed errori.
Autorizzare, testare e
mantenere una traccia delle
azioni.

deepset ha sede a Berlino: il framework open source €

Haystack, la piattaforma enterprise € Haystack Enterprise Platform, denominazione introdotta a fine 2025.

® FACT

Europe in the Age of AI - 2026
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19 - SCALE-UP FINANCE

Il passaggio piu difficile:
da startup a impresa globale.

Un'impresa in fase di crescita, o scaleup, € un'impresa che ha gia prodotto e
clienti e deve diventare internazionale. E il passaggio in cui servono round di
finanziamento piu grandi, e in cui 'Europa perde imprese verso altri mercati.

Che cosarichiede capitale in questa fase

VOCE PERCHE RICHIEDE ROUND PIU GRANDI

Espansione commerciale Aprire mercati nuovi significa assumere venditori e supporto prima che i
ricavi arrivino.

Capacita di calcolo Addestrare e servire modelli propri richiede impegni pluriennali con i
fornitori cloud.

Impianti Nell'Al applicata all'industria servono linee, macchine e collaudi, non
soltanto software.

Assunzioni qualificate Ricercatori e ingegneri senior competono su un mercato salariale
globale.

Acquisizioni Comprare competenze o quote di mercato & spesso piu rapido che
costruirle.

Stati Uniti

Cina $12,4 mld
Regno Unito l $5,9 mld
Francia I $4,36 mld

Germania I $3,89 mld

Investimento privato in AI, 2025, in dollari statunitensi. La barra degli Stati Uniti & 48 volte quella

della Cina e 73 volte quella della Germania. (iéCOMPANY—REPORTE@)

Europe in the Age of AI - 2026 24
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20 - CAPITALE EUROPEO

TechEU ed ETCI 2.0:
due strumenti diversi per accelerare
lo sviluppo Alin Europa.

PROGRAMMA GENERALE
TechEU - Gruppo Banca europea per gli investimenti

Combina prestiti, garanzie, capitale e consulenza lungo tutto il ciclo di sviluppo di un'impresa
tecnologica europea.

STRUMENTO DEDICATO
ETCI 2.0 - fondo di fondi

Non investe direttamente nelle imprese: investe in fondi europei di crescita, che a loro volta
finanziano le scaleup.

DESTINAZIONE FINALE
Fondi europei di crescita

Selezionano le imprese e allocano il capitale secondo le proprie tesi di investimento.

EFFETTO ATTESO
Round piu grandi disponibili in Europa

L'obiettivo é ridurre il numero di imprese che devono cercare capitale di crescita fuori dal continente.

— Finanza EIB Group €70 mld

prestiti, garanzie, capitale e consulenza lungo il ciclo di sviluppo

- Capitale da mobilitare €250 mld

obiettivo complessivo annunciato, non capitale gia arrivato alle imprese

et 5 0 Target del fondo di fondi £15 mld

investe in fondi europei di crescita, che a loro volta finanziano le imprese

Capitale da mobilitare fino a €80
capacita prevista, soggetta alla raccolta dei fondi sottostanti mld

ETCI 2.0

Gruppo Banca europea per gli investimenti, documentazione dei programmi. ® FACT
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A valle: dove Il valore
diventa economia.

Manifattura, energia, automotive, farmaceutica, ingegneria, finanza,
aerospazio, servizi pubblici. E il tratto della filiera in cui 'Europa ha la base
piu solida, e in cui la partita & ancora completamente aperta.

Linea di assemblaggio robotizzata, industria automobilistica
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21 - AI INDUSTRIALE

Quando l'Al entra in fabbriche,
veicoll e reii.

Con physical Al si indicano i sistemi in cui un modello non produce soltanto testo
o0 immagini, ma controlla o guida un oggetto nel mondo fisico: un robot, un
veicolo, una macchina di produzione, un impianto. E il terreno su cui la base
industriale europea conta piu del capitale disponibile.

Che cosa viene misurato davvero

AMBITO RISULTATO OSSERVABILE

Produzione Scarti evitati, fermi macchina ridotti, tempo di attrezzaggio, pezzi conformi al
primo passaggio.

Manutenzione Interventi programmati anziché correttivi, ore di fermo non pianificato, vita
utile dei componenti.

Progettazione Cicli di revisione, riuso di soluzioni gia validate, tempo dalla specifica al
preventivo.

Reti e infrastrutture Previsione di carico, dispacciamento, perdite tecniche, tempo di ripristino
dopo un guasto.

Logistica Riempimento dei mezzi, puntualita, movimentazioni per unita spedita.
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Le voci indicano categorie di misura, non risultati conseguiti.
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22 - CAMPIONI EUROPEI

| campioni europel
lungo la filiera.

STRATO IMPRESE E ORGANIZZAZIONI POSIZIONE

Macchine per ASML, ZEISS, imec

semiconduttori

Semiconduttori Infineon, STMicroelectronics, NXP, Bosch (. compmmv@
specializzati

Modelli Mistral Al, Aleph Alpha, Black Forest Labs, Deepl, Stability (- IN cosmuzxow)
Al

Dati e strumenti Weaviate, Qdrant, n8n, Langfuse, deepset, Dataiku (. compmmv@

Cloud OVHcloud e operatori nazionali e DIPENDENTE |

________________________

Industria e physical Siemens, Schneider Electric, Helsing, gruppi automotive e
Al aerospazio

Software applicativo SAP e operatori verticali nazionali (. oompmnm)
d'impresa

SIEMENS  Scpasiast

G S 7]

SAP BOSCH
X

E ALTRI GRUPPI
INDUSTRIALI

Nessumno strato e vuoto. La differenza sta nel numero di imprese, nella loro
scala e 1n quanto del valore prodotto resta in Europa.

La colonna "posizione" & una valutazione qualitativa Lateral Space sulla capacita europea in quello strato,

non una quota di mercato. ! e INFERENCE

Europe in the Age of AI - 2026 28
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23 - PAESI ED ECOSISTEMI

Non esiste una sola

Europa dell Al

Regno Unito e Francia

- ' I DUE ECOSISTEMI DI MODELLI, TALENTI
E IMPRESE GLOBALI

Regno Unito: Google DeepMind, Wayve,
Synthesia ed ElevenLabs mostrano forza
nella ricerca, nella guida autonoma, nel video
e nella voce. Stanford stima 5,9 miliardi di
dollari di investimento privato nell'Al nel
2025.

Francia: Mistral Al, Dataiku, LightOn, INRIA e
un forte intervento pubblico concentrano
modelli, software e infrastrutture di calcolo.
Stanford stima 4,36 miliardi di dollari nel
2025.

La proprieta conta: DeepMind opera da Londra
ma appartiene ad Alphabet.

Paesi nordici e Svizzera

'. - ADOZIONE, RICERCA E APPLICAZIONI
SPECIALISTICHE

Nord Europa: nel 2025 la quota di imprese
che usava Al era del 42% in Danimarca, del
37.8% in Finlandia e del 35% in Svezia.
Lovable e Legora mostrano la capacita
svedese di costruire software applicativo.

Svizzera: ETH e EPFL sono fra le universita
piu citate nella ricerca Al europea, e ABB
porta l'automazione industriale nei processi
di fabbrica. La densita di talento Al per
abitante e fra le piu alte al mondo. Fuori
dall'Unione, la partecipazione ai programmi
europei di ricerca resta una variabile
negoziata.

La dimensione ridotta del mercato interno
rende essenziale la distribuzione
internazionale.

Fonti nazionali e Commissione euzropea.

Europe in the Age of AI - 2026
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— Germania e Benelux

W TNDUSTRIA, SEMICONDUTTORI E
SOFTWARE OPERATIVO

Germania: ZEISS, Infineon, Celonis, DeeplL,
Helsing e Black Forest Labs coprono ottica,
chip industriali, analisi dei processi,
linguaggio, difesa e immagini. WIPO la indica
come principale polo inventivo europeo nelle
famiglie di brevetti sull’Al generativa.

Paesi Bassi e Belgio: ASML, NXP e imec
occupano passaggi decisivi della filiera dei
semiconduttori. Weaviate mostra una
presenza anche nello strato dati.

La base industriale offre accesso diretto a
fabbriche, dati e problemi applicativi. Non
colma pero il divario nei chip e nel cloud su
scala globale.

- Italia e Spagna

== UNA GRANDE BASE INDUSTRIALE,
UN'ADOZIONE ANCORA DISEGUALE

Adozione: secondo Eurostat, nel 2025
usava almeno una tecnologia Al il 16,4% delle
imprese italiane e il 20,3% di quelle
spagnole. La media dell'Unione era il 20%.

Opportunita: industria, energia,
infrastrutture, turismo, finanza e
amministrazioni pubbliche offrono molti
processi ad alta intensita di dati.

La frammentazione delle PMI e il divario di
competenze rallentano gli investimenti in dati,
formazione e ridisegno dei processi. Il cloud
mostra una base diversa: nel 2025 il 75,6%
delle imprese italiane acquistava servizi cloud
a pagamento.

29
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24 - ADOZIONE AZIENDALE

In due anni l'uso dell’Al nelle imprese
europee € piu che raddoppiato.

Il dato misura l'uso di almeno una tecnologia. Non misura la profondita della
trasformazione.

2023 8,0%
2024 13,5%
2025 20 ,0%

La media europea nasconde distanze superiori a otto volte

Bulgaria - 8,5%
Polonia - 8,4%
Romania - 5,2%
Grandi imprese - 55% PMI-19%

Nel 2025 piu della meta delle grandi imprese |l divario riflette budget, qualita dei dati,
europee usava Al. competenze e capacita di ridisegnare i

processi.

Il cloud non garantisce ['uso dell AL, ma rende pin Semplice integrare dats,
software e capacita di calcolo.

Eurostat, rilevazioni 2023, 2024 e 2025. Il dato per Paese misura l'uso di almeno una tecnologia AI.

® FACT
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25 - PERSONE

| giovani hanno gia
normalizzato l'uso dellAl

L'adozione personale crea aspettative che le organizzazioni dovranno gestire.

Chi entrera nelle imprese europee nei prossimi anni ha gia 1'AI fra gli strumenti quotidiani.

PERSONE 16-24 ANNI IMPRESE EUROPEE 10+ ADDETTI
Ha usato strumenti di Al generativa nei tre Utilizza almeno una tecnologia di Al in un
mesi precedenti alla rilevazione. processo aziendale.

Trevolte pin diffuso fra i giovani che nelle imprese in cui andranno a
lavorare.

Eurostat, uso individuale dell'AI, 2025 (S94); Eurostat, imprese con almeno 10 addetti, 2025 (S02). Le due
misure riguardano popolazioni diverse e non sono un confronto diretto.
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Le regole devono
entrare nel processi.

L'Al Act non entra in vigore in un giorno unico: distingue pratiche vietate,
obblighi per i modelli di uso generale, requisiti di trasparenza, sistemi ad
alto rischio autonomi e Al incorporata nei prodotti. Ogni categoria ha un
proprio calendario.
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AI ACT

Obblighi proporzionati
al rischio.

L'Al Act non impone gli stessi obblighi a tutte le organizzazioni: le responsabilita
cambiano in base al ruolo dellimpresa e al rischio dell'applicazione. Per
un'impresa la governance inizia da un inventario dei sistemi gia in uso.

Gia applicabile Pratiche vietate e alfabetizzazione

Alcuni usi sono proibiti in assoluto. In parallelo esiste un obbligo di formazione per
chi impiega sistemi Al nel proprio lavoro.

Gia applicabile  Modelli di uso generale

Obblighi di documentazione tecnica, informazione lungo la catena del valore e
rispetto del diritto d'autore per chi immette un modello generalista sul mercato.

Fase successiva Trasparenza ed enforcement

Obblighi di dichiarazione verso gli utenti e costruzione della capacita di vigilanza a
livello nazionale ed europeo.

Fase successiva  Gjstemi ad alto rischio autonomi

Sistemi che operano in ambiti sensibili come lavoro, credito, istruzione, servizi
essenziali: richiedono gestione del rischio, dati di qualita documentata e
supervisione umana.

iase piu Al incorporata in prodotti regolati
ontana
Quando l'Al & parte di un prodotto gia soggetto a normativa settoriale, come un

dispositivo medico o un macchinario, i tempi sono piu lunghi perché si integrano
due discipline.

Il calendario esatto va verificato sul testo ufficiale e sugli atti di attuazione: le date sono state
oggetto di aggiustamenti e non vanno citate a memoria.

Regolamento europeo sull'intelligenza artificiale e atti di attuazione.
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27 - PRODUTTIVITA

La produttivita cresce
quando cambia
il modo di lavorare.

| costi di un progetto Al arrivano subito. Il beneficio arriva soltanto se il processo
viene riorganizzato: e la ragione per cui molte iniziative si fermano a meta.

Il processo cambia

controlli e responsabilita

ruoli,

| costi arrivano subito

licenze,

integrazione, formazione

Qui molti si fermano

TEMPO PRODUTTIVITA
@1 - INVESTIMENTO @2 - IL PUNTO BASSO 03 - RIORGANIZZAZIONE
Costi certi La prova vera Il beneficio arriva

Licenze, integrazioni, formazione e
tempo dei tecnici migliori. Escono
subito dal bilancio.

La forma della curva & una rappresentazione qualitativa,

.

per impresa e per processo.

Europe in the Age of AI - 2026
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Il vecchio processo convive con il
nuovo. Chi non riorganizza il
lavoro resta qui.

~

’
-

non una serie storica:

Ruoli, tempi e responsabilita
cambiano. Solo allora il risultato
supera il livello di partenza.

ampiezza e durata variano
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Reimmaginare il continente
mentre la finestra e aperta.

Tra l'invenzione e il valore economico c'e una finestra, e non resta aperta
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28 - PRECEDENTI STORICI

L'invenzione
e solo /'inizio.
Tre precedenti in cui contributi europei decisivi hanno prodotto valore economico

prevalentemente altrove. Non € una condanna: e la descrizione di un
meccanismo che si pud interrompere.

DOVE SI E
TECNOLOGIA CONTRIBUTO INIZIALE SCALA INDUSTRIALE CONCENTRATO IL
VALORE
Elettricita Ricerca e primi sistemi in Reti e apparecchiature su Distribuito, con
Europa, tra ltalia, Regno Unito  scala continentale in Europa forti campioni
e Germania e Stati Uniti industriali europei
ancora oggi
Automobile Invenzione e prime Produzione di massa negli Diviso: l'Europa
industrializzazioni in Germania Stati Uniti, poi in Giappone mantiene marchi e
e Francia componentistica

di fascia alta

World Wide Concepito al CERN, in Europa, Piattaforme e pubblicita Quasi interamente
Web e reso pubblico gratuitamente digitale negli Stati Uniti extraeuropeo

La differenza tra i tre casi non sta nella qualita della ricerca europea. Sta in
dove e stata costruita la scala industriale e in chi ha finanziato la crescita delle
imprese.

Elettricita Automobile Internet e Web
Sviluppi distribuiti tra piu Inventata in Germania nel Commutazione di pacchetto
Paesi. Il primo sistema 1886. La produzione di massa tra Stati Uniti e Regno Unito. Il
commerciale integrato nasce arriva negli Stati Uniti dal Web nasce al CERN nel 1989.
a New York nel 1882. 1913.

valore.
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29 - IN SINTESI

Tre cose vere
allo siesso lempo.

®1 L'Europa possiede capacita che nessuno puo sostituire
In fretta

Le macchine che stampano i chip piu avanzati, l'ottica di precisione che le rende
possibili, i processi sperimentati anni prima della produzione. E una posizione reale,

concentrata su pochissime organizzazioni.

D2 Nel centro della filiera le dipendenze sono serie

Chip specializzati, memoria ad alta banda, fabbricazione avanzata, cloud su scala
globale, modelli di frontiera, capitale di crescita. Non sono lacune marginali: sono i

passaggi in cui si fissano prezzi e condizioni.

®3 Lapartita applicativa e industriale & ancora aperta

Manifattura, energia, ingegneria, farmaceutica, servizi pubblici: la base c'e. Il valore si
decide su chi trasforma prima i propri processi, non su chi possiede il modello migliore.

Le decisioni che contano non riguardano quale modello scegliere.
Riguardano quali processi riprogettare adesso.

Europe in the Age of AI - edizione 2026 - Lateral Space
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GLOSSARIO

GLOSSARIO

Glossario dei termini
usati in questo 7eport.

38

Quattordici termini tecnici ricorrono nel report. Ognuno e definito qui e usato

sempre nello stesso significato.

Acceleratore

Microchip specializzato nell'esecuzione parallela dei
calcoli richiesti dai modelli Al.

Al Factory

Polo europeo che combina supercomputer, dati,
competenze e servizi per ricerca e imprese.

Cloud su scala globale

Infrastruttura cloud distribuita su scala globale da
pochi grandi operatori.

Fonderia specializzata

Impresa che fabbrica chip progettati da altre societa.

Inferenza

Uso di un modello gia addestrato per produrre una
risposta o svolgere un compito.

Open weights

Modello i cui pesi sono distribuiti con una licenza
definita.

Wafer

Disco di silicio sul quale vengono costruiti i circuiti.

Europe in the Age of AI - 2026

Advanced packaging

Tecniche che collegano chip, memoria e
interconnessioni in un unico modulo.

API

Interfaccia che permette a software diversi di
comunicare.

EUV

Litografia a ultravioletti estremi, usata per molti chip
avanzati.

HBM

Memoria ad alta banda collocata vicino agli
acceleratori.

LMArena

Benchmark in cui persone confrontano risposte
anonime di due modelli.

Token

Unita in cui un modello divide il testo per elaborarlo.

Gigafactory

Grande infrastruttura europea progettata per
ospitare decine di migliaia di processori avanzati per
Al
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FONTI

Fonti utilizzate
In questo report.

Ogni dato del report rimanda a una di queste fonti. Il codice tra parentesi quadre
nel testo corrisponde alla riga di questa tabella.

COD.

S01

S02

S03

S04

S05

S06

So7

S08

S09

S10

Si1

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19
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Eurostat

Eurostat

European Commission

OECD

European Investment Bank

Stanford HAI

Stanford HAI

Stanford HAI

Stanford HAI

Stanford HAI

International Energy Agency

International Energy Agency

International Energy Agency

ASML

ASML

ASML and imec

European Court of Auditors

European Commission
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